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Konzernsteuerung
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Konzernsteuerung (1/3)
Grundproblem

* Rechtliche Selbstandigkeit der Konzerngesellschaften erschwert effizientes und koordiniertes
unternehmerisches Zusammenwirken (Konzern als "ein Unternehmen").

* Gesellschafts-, Arbeits- und Steuerrecht gehen von Konzernsteuerung via kaskadenformigen
("top down") Gesellschafterweisungen und Zustimmungsvorbehalten aus.

* Konzernsteuerung entlang der gesellschafts- und arbeitsrechtlichen "Befehlskette" entspricht oft
nicht mehr den Bediirfnissen insbesondere groBer, internationaler Konzerne und behindert

unternehmerische Entwicklung.

* Im regulierten Bereich (Finanzinstitute, Versicherungen, etc.) ergibt sich haufig eine zusatzliche
Komplexitat aufgrund regulatorischer Vorgaben.
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Konzernsteuerung (2/3)
Grundtypen

a "Klassische"

Weisungspyramide

* vertikales, eindimensionales
Steuerungssystem ("Einliniensystem™)

* einzelfallbezogene Weisungen oder
allgemeine Zustimmungsvorbehalte
(ggf. vereinheitlicht und dynamisiert durch
Konzernrichtlinien)

* im Einklang mit gesellschafts-/
arbeitsrechtlicher Grundstruktur

Eingeschrankte Flexibilitat, bedingte
Harmonisierung und geringe
Prozessgeschwindigkeit

Typen der Konzernsteuerung

)ﬁgﬁ Personelle Verflechtung

e Uberwindung der rechtlichen
Verselbstandigung der
Konzerngesellschaften durch
Mehrfachrollen von Managern

Sehr schlanke, harmonische Struktur, aber
nicht praktikabel in groBeren, vor allem
internationalen Konzernen

3 Matrixorganisation
(oo )e]

* Mehrdimensionales (auch horizontales)
Steuerungssystem ("Mehrliniensystem™)

* Losung von gesellschafts- und
arbeitsrechtlichen Weisungslinien

Ausrichtung an betriebswirtschaftlicher
Funktionalitat statt rechtlicher Struktur 6ffnet
Synergiepotenziale; verklrzte Entscheidungs-/
Berichtswege steigern Effizienz
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Konzernsteuerung (3/3)
Steuerrechtliche Herausforderungen

Steuerliche Anséassigkeit bzw. Prasenz der Konzerngesellschaften (Ort der Geschaftsleitung bzw. Betriebsstatte)

Lohnsteuer und Sozialversicherung der Mitarbeiter

Kostenallokation/Leistungsverkehr zwischen den Konzerngesellschaften (Verrechnungspreise)

Klassifikation der Konzerngesellschaften (Entrepreneur / Routineunternehmen) (Verrechnungspreise)

% Hinzurechnungsbesteuerung durch schadliche Mitwirkung

Haftung der Geschaftsfihrer fur Steuerschulden und Einhaltung steuerlicher Pflichten

Weitere, nicht-steuerliche Aspekte:
* Durchgriffshaftung (piercing the corporate veil)
* Arbeitsrechtliche Implikationen

* Ggf. regulatorische Vorgaben
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Fallbeispiel 1:
Weisungen und
Zustimmungsvorbehalte
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte

Sachverhalt

A-Inc A-Ltd
=
---------- Weisung/Zustimmung [
Diverse Diverse
"> Auslands- Auslands-
tochter tochter

~
Seee

S~

Die in Deutschland ansassige A-AG ist Muttergesellschaft des global tatigen A-Konzerns.

Die A-Gruppe betreibt ihr Geschaft in den Regionen Nordamerika sowie Asien/Pazifik jeweils
Uber regionale Holdinggesellschaften (jeweils 100%-Tochter der A-AG) in USA (A-Inc.) und
Singapur (A-Ltd.), welche die Anteile an den operativ tatigen Gesellschaften (Entwicklung,
Produktion, Vertrieb) in den Regionen halten.

Die A-AG steuert die Konzerngesellschaften tber eine Konzernrichtlinie, nach der das lokale
Management fir bestimmte ungewdhnliche oder wirtschaftlich besonders bedeutsame
Entscheidungen und MaBnahmen der Zustimmung (sog. "reserved matters") des Vorstands
der A-AG bedarf (der ggf. seinerseits bei Uberschreiten bestimmter Schwellenwerte den
Aufsichtsrat involvieren muss).

Entsprechende Beschliisse werden vom Vorstand in der Regel in physischen Sitzungen in
Deutschland getroffen.

MaBnahmen mit Zustimmungsvorbehalt betreffen zum Beispiel:

Vorstand A-AG

Eintritt in neue Geschéaftsbereiche X
Grindung/Liquidation/Erwerb/Verkauf einer Gesellschaft X
Abschluss neuer Kundenvertrage X > 15mEUR
Abschluss von Kreditvertragen X > 30mEUR
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte
Grundsatze: Ort der Geschaftsleitung (1/3)

§ 12 Satz 1 AO: § 12 Satz 2 Nr. 1 AO:
§ "Betriebstdtte ist jede feste Geschdftseinrichtung oder Anlage, die "Als Betriebstdtten sind insbesondere anzusehen ... die
der Tatigkeit eines Unternehmens dient." Stdtte der Geschdftsleitung;"

Feste Geschidftseinrichtung nicht erforderlich, aber ggf. regelmaBig Ort der Geschiaftsleitung

* § 12 Satz 2 AO erweitert die Definition der Betriebsstiatte um Falle, die keine feste Geschaftseinrichtung oder Anlage voraussetzen
(st. Rspr., z.B. BFH v. 29.11.2017, | R 58/15, BFH/NV 2018, 684; AEAO zu § 12 Nr. 6 Satz 1).

* Der Ort der Geschéaftsleitung kann sich daher an einem Ort befinden, an dem die Gesellschaft Gber keine feste Geschaftseinrichtung verfiigt
(zuletzt BFH v. 23.3.2022, Il R 35/20, BStBI. Il 2002. 844; AEAO zu § 10 Nr. 4 Satz 2 und zu § 12 Nr. 6 Satz 2).

* Erforderlich ist aber eine gewisse Dauerhaftigkeit und RegelmiaBigkeit der Vornahme von Geschaftsleitungshandlungen an einem Ort
(BFH v. 23.1.1991, | R 22/90, BStBI. Il 1991, 554; v. 15.10.1997, | R 76/95, BFH/NV 1998, 434; AEAO zu § 10 Nr. 4 Satz 6).

* Umgekehrt ist das Vorhandensein einer festen Geschaftseinrichtung nicht unbeachtlich: Im Rahmen der freien Beweiswiirdigung lasst sich aus
dem Umstand, dass der Steuerpflichtige Uber eine feste Geschiaftseinrichtung verfliigt, in der die Geschaftsfihrer geschaftsleitende Aktivitaten
entfalten, auf den Ort der Geschiftsleitung schlieBen (BFH v. 7.12.1994, | K 1/93, BStBI. Il 1995, 175; FG Miinchen v. 5.11.2020, DStRE 2021,
1025, rkr).

* Ungeklart ist aber, ob in einem solchen Fall ausgeschlossen ist, dass sich der Ort der Geschaftsleitung an einem anderen Ort befinden kann, an
dem der Steuerpflichtige Uber keine feste Geschaftseinrichtung verfiigt (einen solchen Ausschluss bejahend Tében/Schrepp, DStR 2024, 592,
594: Vorrang des § 12 Satz 1 AO gegenliber § 12 Satz 2 Nr. 1 AO).
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte
Grundsatze: Ort der Geschaftsleitung (2/3)

§ 12 Satz 2 Nr. 1 AO: § 10 AO:

§ "Als Betriebstdtten sind insbesondere anzusehen ... die "Geschdftsleitung ist der Mittelpunkt der geschdftlichen Oberleitung."
Stdtte der Geschdftsleitung;"

Geschiaftsleitung meint Tagesgeschaft, nicht Grundlagengeschafte

* Geschaftliche Oberleitung = Geschaftsfihrung im engeren Sinne (sog. laufende Geschaftsfiihrung). Zu ihr gehoren die tatsachlichen und
rechtsgeschaftlichen Handlungen, die der gewoéhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt, und solche organisatorischen Manahmen, die
zur gewohnlichen Verwaltung der Gesellschaft gehoren ("Tagesgeschaft”).

* Nicht zur laufenden Geschaftsfihrung zahlen insbesondere:
— Festlegung der Grundsdtze der Unternehmenspolitik
— Mitwirkung der Gesellschafter an ungewoéhnlichen MaBnahmen bzw. an Entscheidungen von besonderer wirtschaftlicher Bedeutung

* Fir die Beurteilung sind stets die tatsachlichen Verhaltnisse des Einzelfalls wie Art, Umfang, Struktur und Eigenart des Unternehmens
individuell zu berlcksichtigen.

(st. Rspr., z.B. BFH v. 23.1.1991, | R 22/90, BStBI. Il 1991, 554; v. 7.12.1994, | K 1/93, BStBI. Il 1995, 175; AEAO zu § 10 Nr. 1 bis 3 und 5)

* Der Mittelpunkt der geschaftlichen Oberleitung befindet sich regelmaBig an dem Ort, an dem die zur Vertretung der Gesellschaft befugte
Person die ihr obliegende geschéaftsfihrende Tatigkeit entfaltet (BFH v. 23.1.1991, | R 22/90, BStBI. Il 1991, 554; v. 3.7.1997, IV R 58/95, BStBI. Il
1998, 86).
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte
Grundsatze: Ort der Geschaftsleitung (3/3)

§ 12 Satz 2 Nr. 1 AO: § 10 AO:

§ "Als Betriebstdtten sind insbesondere anzusehen ... die "Geschdftsleitung ist der Mittelpunkt der geschdftlichen Oberleitung."

Stdtte der Geschdftsleitung;"

Lediglich fallweises (nicht standiges) Eingreifen in Tagesgeschaft unschadlich

11

Fir die Annahme einer Geschaftsleitung im Inland genligt es nicht, dass die inlandischen Gesellschafter ihren gesellschaftsrec htlichen Einfluss
auf die im Ausland befindlichen gesetzlichen Vertreter ausiiben (BFH v. 3.7.1997, IV R 58/95, BStBI. Il 1998, 86).

Die Mitwirkung der Gesellschafter an einzelnen Geschaftsfihrungsentscheidungen ist solange kein Teil der Geschaftsleitung, als die
Gesellschafter sich nicht standig in den gewdhnlichen Geschaftsverkehr der Kapitalgesellschaft einmischen und nicht alle
Geschaftsfiihrungsentscheidungen von einigem Gewicht selbst treffen (BFH v. 7.12.1994, | K 1/93, BStBI. Il 1995, 175; v. 3.7.1997, IV R 58/95,
BStBI. 11 1998, 86; v. 20.12.2017, | R 98/15, BFH/NV 2018, 497; AEAO zu § 10 AO, Nr. 3).

Etwaige Zustimmungsvorbehalte in der Satzung/Gesellschaftsvertrag sind ebenfalls grundsatzlich nicht geeignet, den Mittelpunkt der
geschaftlichen Oberleitung vom Geschaftsfihrer auf die Gesellschafter "zu verlagern" (BFH v. 3.7.1997, IV R 58/95, BStBI. Il 1998, 86).

Faktische Geschaftsfihrung setzt voraus, dass die Gesellschafter die tatsachliche Geschéaftsleitung dadurch voéllig an sich ziehen, dass sie den
laufenden Geschaftsgang nicht nur beobachten, kontrollieren und fallweise beeinflussen, sondern stindig in die Tagespolitik der Gesellschaft
eingreifen und dauernd die im gewdhnlichen Geschéaftsverkehr erforderlichen Entscheidungen von einigem Gewicht selbst treffen

(BFH v. 17.7.1968, | 121/64, BStBI. 1l 1968, 695).
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte
Grundsatze: Feste Geschaftseinrichtung

§ 12 Satz 1 AO:
§ "Betriebstdtte (st jede feste Geschdftseinrichtung oder Anlage, die der Tdtigkeit eines Unternehmens dient."

* Eine Betriebsstatte ist grundsatzlich eine Geschéaftseinrichtung oder Anlage mit einer festen Beziehung zur Erdoberfldache,
(i) die von einer gewissen Dauer ist
(ii) der Tatigkeit des Unternehmens dient und
(ii1) Uber die der Steuerpflichtige eine nicht nur voriibergehende Verfiigungsmacht hat.
(st. Rspr., z.B. BFH v. 7.12.1994, | K 1/93, BStBI. Il 1995, 175; AEAO zu § 12 Nr. 1)

* Die nicht nur voribergehende Verfiigungsmacht erfordert, dass der Unternehmer bezogen auf die Geschéaftseinrichtung oder Anlage eine
Rechtsposition innehat, die ihm nicht ohne Weiteres entzogen werden kann ("selbstandiger Nutzungsanspruch").

* Verfigungsmacht bei Nutzung von Raumen Dritter?

— Nicht ausreichend ist tatsiachliche Mitbenutzung (BFH v. 30.6.2005, Il R 76/03, BStBI. Il 2006, 84) oder bloBe Berechtigung der Nutzung
im Interesse eines anderen oder die rein tatsachliche Nutzungsmoglichkeit (BFH v. 4.6.2008, | R 30/07, BStBI. I, 922) (AEAO zu § 12 Nr. 2

Satz 2).

— Ausreichen sollen aber eine "allgemeine rechtliche Absicherung" oder standige Nutzungsbefugnis tatsachlicher Art, wenn die
Verfiigungsmacht nicht bestritten wird (BFH v. 18.3.2009, Il R 2/06, BFH/NV 2009, 1457; v. 14.7.2004, | R 106/03, BFH/NV 2005, 154; v.
3.2.1993, | R 80-81/91, BStBI. 11 1993, 462; v. 10.5.1961, IV 155/60 U, BStBI. Il 1961, 317; AEAO zu § 12 Nr. 2 Satz 3). Feste 6rtliche Bindung
und gewisse "Verwurzelung" des Unternehmens mit Ort der Ausiibung der unternehmerischen Tatigkeit entscheidend (BFH v. 23.5.2002,
[l R 8/00, BStBI. 11 2002, 512; v. 10.11.1998, | B 80/97, BFH/NV 1999, 665; v. 3.2.1993, | R 80-81/91, BStBI. Il 1993, 462).
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Fallbeispiel 1: Weisungen und Zustimmungsvorbehalte
Rechtliche Wiirdigung

1. Kein Ort der Geschiaftsleitung der A-Inc./A-Ltd. in Deutschland
* Mitwirkung bei Grundlagengeschaften keine geschaftliche Oberleitung i.S.d. § 10 AO

* Lediglich "fallweises" (nicht dauerndes/standiges) Eingreifen ins Tagesgeschaft seitens
des Gesellschafters ist unschadlich.

A 2. Keine Betriebsstatte i.S.d. § 12 Satz 1 AO der A-Inc./A-Ltd. in Deutschland

/. Weisung/Zustimmung

— Ead s * Konzernsteuerung durch Weisungen / Zustimmungen der Organe/Angestellten der A-
AG eigenes unternehmerisches Handeln der A-AG (als Gesellschafterin der A-Inc. bzw.
) \ A-Ltd.) und nicht eigene unternehmerische Tatigkeit der A-Inc./A-Ltd.
* Im Ubrigen haben auslandische Tochtergesellschaften im Normalfall auch keine
A-Inc. A-Ltd. Verfi bef i< tiber die inlandischen Bii der Mutt llschaft
m erfigungsbefugnis Uber die inlandischen Biros der Muttergesellschaft.
[ 3. Keine Betriebstdtte der A-AG. in USA oder Singapur
,,,,,,,,,, Weisung/Zustimmung T
™ * Keine unternehmerische Tatigkeit der A-AG in USA oder Singapur, wenn Weisungen im
7 Inland erteilt bzw. Zustimmungsbeschlisse im Inland gefasst werden.
. Diverse Diverse <
> Auslands- Auslands- * Selbst wenn Weisungen/Zustimmungsbeschlisse gelegentlich physisch "vor Ort" bei

tochter téchter der Auslandstochter erteilt/gefasst werden, begriindet dies im Normalfall mangels
Verfigungsbefugnis und Dauerhaftigkeit keine auslandische Betriebsstatte.

13 HENGELERMUELLER



Fallbeispiel 2:
Personelle Verflechtung
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Fallbeispiel 2:

Sachverhalt

Leitender
Angestellter
X
‘\-\\

CFO “a
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Personelle Verflechtung

A-Inc.

Diverse
Auslands-
tochter

Ausgangssachverhalt wie oben (Fallbeispiel 1).

Das Executive Board ("EB") der A-Inc. besteht aus zwei lokalen Managern sowie aus einem
deutschen Manager (X).

X ist leitender Angestellter der A-AG mit Wohnsitz und primarem Arbeitsplatz in
Deutschland. Er hat keinen festen Arbeitsplatz in den USA.

Innerhalb des EB der A-Inc. sind die Zustandigkeiten so aufgeteilt, dass die beiden lokalen
Manager die Rolle als CEO und CFO bekleiden, wahrend X als "non-executive" Mitglied des
Boards keine besondere Ressortzustandigkeit besitzt.

Der CEO und der CFO kdnnen grundsatzlich jeweils alleine entscheiden und die Gesellschaft
vertreten. Bei ihnen liegt die Personalverantwortung (fachliches und disziplinarisches
Weisungsrecht).

Bestimmte auBergewdhnliche oder wirtschaftlich besonders bedeutsame Geschafte
(vergleichbar der Konzernrichtlinie in Fallbeispiel 1) erfordern die Zustimmung von X.

Das EB trifft sich jahrlich sechsmal zu formellen Sitzungen in den USA. X nimmt zweimal
jahrlich physisch teil, im Ubrigen per Videokonferenz aus Deutschland.

Abwandlung: X ist CFO der A-Inc. Er arbeitet in Summe 50 volle Arbeitstage im Jahr fur die
A-Inc., davon je die Halfte in den USA und in Deutschland. An Sitzungen des EB, die nur in
den USA stattfinden, nimmt er grundsatzlich physisch teil.
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Fallbeispiel 2: Personelle Verflechtung
Grundsatze: Ort der Geschaftsleitung

§ 12 Satz 2 Nr. 1 AO: § 10 AO:

§ "Als Betriebstdtten sind insbesondere anzusehen ... die "Geschdftsleitung ist der Mittelpunkt der geschdftlichen Oberleitung."
Stdtte der Geschdftsleitung"

Mehrzahl potenzieller Orte der Geschiftsleitung: Gewichtung nach Gesamtbild der organisatorischen und wirtschaftlichen Verhal tnisse

* Bei Mehrzahl potenzieller Orte der Geschaftsleitung ist Gewichtung vorzunehmen und auf die nach dem Gesamtbild der Verhiltnisse in
organisatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht bedeutsamste Stelle abzustellen (BFH v. 3.7.1997, IV R 58/95, BStBI. Il 1998, 86; v. 5.11.2014,
IV R 30/11, BStBI. I 2015, 601).

* Unterschiedliche Befugnisse der geschéaftsleitenden Personen sind zu berilcksichtigen (BFH v. 1.4.2003, | R 31/02, BStBI. 1l 2003, 875; FG Kd&ln
v. 13.11.2000, EFG 2001, 258) und kaufmannische Leitung hoher zu gewichten als technische Leitung (BFH v. 23.1.1991, | R 22/90, BStBI. I
1991, 554; AEAO zu § 10 AO Nr. 6 Satz 2).

* Fuhrt Gewichtung zu keinem Ergebnis, kann es im Ausnahmefall mehrere Orte der Geschiaftsleitung geben (BFH v. 5.11.2014, IV R 30/11,
BStBI. [1 2015, 601 mwN; AEAO zu § 10 AO Nr. 6 Satz 3).
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Fallbeispiel 2: Personelle Verflechtung
Grundsatze: Standiger Vertreter

§ 13 AO:

§ "Stdndiger Vertreter ist eine Person, die nachhaltig die Geschdfte eines Unternehmens besorgt und dabei dessen Sachweisungen
unterliegt."

* Auch Organe einer juristischen Person kdnnen standiger Vertreter sein (BFH v. 23.10.2018, | R 54/16, BStBI. 11 2019, 365).

* Vorausgesetzt wird allerdings eine "nachhaltige Geschaftsbesorgung" durch die entsprechende Person. Nach u.E. zutreffender Aufassung
muss die Tatigkeit eine gewisse Relevanz erreichen, die mit den in § 13 Satz 2 AO genannanten Regelbeispielen qualitativ vergleichbar ist, z.B.
Abschluss von Vertragen (so auch Bdrsch, IStR 2019, 508, 512). Auszugrenzen sind daher z.B.:

— Tatigkeiten im Fall eines Kollegialorgans, wenn ein Geschaftsfihrer seine Mitgeschaftsfiihrer und Prokuristen lediglich liberwacht und
kontrolliert sowie GeschaftsfihrungsmalBnahmen von seiner Zustimmung abhangig macht

— Auslbung von bestimmten geschéaftsleitenden oder rein strategischen Tatigkeiten
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Fallbeispiel 2: Personelle Verflechtung
Rechtliche Wiirdigung (Ausgangssachverhalt)

Leitender
Angestellter
X
V\\
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1. Kein Ort der Geschiaftsleitung der A-Inc. in Deutschland

* X ist zwar formell Mitglied des Geschaftsfiihrungsorgans der A-Inc., sodass eine
Vermutung besteht, dass X i.S.d. § 10 AO geschaftsleitend tatig ist.

A-AG * Allerdings beschrankt sich seine Mitwirkung als "non-executive member" auf
Grundlagengeschafte und den allenfalls "fallweisen" Eingriff ins Tagesgeschaft und ist
daher nicht i.S.v. § 10 AO relevant.

2. Betriebsstaitte i.S.d. § 12 Satz 1 AO der A-Inc. in Deutschland?

* Verfugungsbefugnis Gber "deutsche" Blroraume; faktisch keine Geschaftsfiihrung der
A-Inc Auslandsgesellschaften, sondern "gesellschaftertypische" Uberwachung. Wie Beispiel 1
i nur jetzt als formelles Mitglied des Management Boards (monistisches System). Keine

= unternehmerische Tatigkeit fir Rechnung der Auslandsgesellschaft.
3. Standiger Vertreter i.S.d. § 13 AO der A-Inc. in Deutschland?
* Als Organmitglied kann X wohl grundsatzlich standiger Vertreter sein.
DierE * Allerdings keine "nachhaltige Geschaftsbesorgung” durch X, da sich seine Rolle auf
Auslands- Uberwachung/Kontrolle seiner Mitgeschaftsfiihrer beschrankt.

tochter

4. Keine Betriebsstatte i.S.d. § 12 Satz 1 AO der A-AG in USA

* Mangels Dauerhaftigkeit und regelmaBiger Tatigkeit (auch fir die A-AG) in den USA
keine Verfigungsbefugnis Uber Bliroraume in USA.
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Fallbeispiel 2: Personelle Verflechtung
Rechtliche Wiirdigung (Abwandlung)

Leitender
O Angestellter
' D S g
X
AN
CFO -
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A-AG

Diverse
Auslands-
tochter

1. Ort der Geschiftsleitung der A-Inc. in Deutschland?

* Tatigkeit des X als CFO betrifft auch Tagesgeschafte, daher grundsatzlich
geschéaftsleitend i.S.d. § 10 AO.

* X geht geschaftsleitender Tatigkeit sowohl in USA als auch in D nach.

* Mehrzahl potenzieller Mittelpunkte der geschaftlichen Oberleitung: Gewichtung, aber
Schwerpunkt in USA, da (i) X zur Halfte seine Tatigkeit in USA erbringt, (ii) Mehrheit der
EB Member in USA ansassig/tatig ist, einschl. CEO, dem innerhalb EB eine
bedeutendere Stellung zukommen diirfte, (iii) Sitzungen EB ausschl. in USA stattfinden.

2. Betriebsstatte i.S. des § 12 Satz 1 AO der A-Inc. in Deutschland?

* Im Biro des X bei der A-AG: Besteht allgemeine rechtliche aufgrund der Stellung des X
als Angestellter/Organmitglied beim Alleingesellschafter?

* In der Wohnung des X: Grundsatzlich stellt Privatwohnung keine Betriebsstatte dar
(sieche AEAO zu § 12 Nr. 4 Satz 1, allerdings unklare Ausnahme in Nr. 4 Satz 5: "Anderes
kann gelten, wenn ein Arbeitnehmer Leitungsfunktionen ausiibt ...").

3. Stindiger Vertreteri.S. des § 13 AO der A-Inc. in Deutschland?
* Grundsatzlich denkbar bei Organen juristischer Personen.

* Allerdings nur bei "nachhaltiger Geschaftsbesorgung"? U.E. (-), wenn Tatigkeit des X in
Deutschland fir die A-Inc. qualitativ nicht einer Tatigkeit i.S.d. Regelbeispiele des
§ 13 Satz 2 AO gleichkommt (z.B. Vertrage abschliet oder Auftrage einholt).
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Fallbeispiel 3:
Matrixorganisation
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Fallbeispiel 3: Matrixorganisation

Sachverhalt

A-AG
|
A-GmbH A-Inc. A-Ltd.
= «
@) @) @)

M M =
Global Head Regional Head Regional Head
Einkauf Einkauf Einkauf
e A /

---------- Fachliche
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Weisungsbefugnis

Ausgangssachverhalt wie oben (Fallbeispiel 1).

Neben A-Inc. und A-Ltd. besteht noch die A-GmbH als Holdinggesellschaft fiir die Region
EMEA.

Uber eine Konzernrichtlinie werden auf Ebene der A-GmbH, A-Inc. und A-Ltd. aus den
jeweiligen Geschaftsfiihrungen einzelne Manager zu "Global Heads" mit Verantwortung und
Kompetenz auch gegenliber den jeweils anderen Regionalgesellschaften gemacht.

Der fur Einkauf zustandige Geschaftsfiihrer der A-GmbH wird zum "Global Head" fir Einkauf
befordert mit Entscheidung und fachlicher Weisungsbefugnis auch gegeniiber den
entsprechenden Funktionen bei der A-Inc. und A-Ltd. Einzelne Mitarbeiter der A-Inc. und A-
Ltd. aus den entsprechenden Fachabteilungen berichten direkt an den Global Head.

Die Global Heads arbeiten — auch in ihrer "globalen" Rolle — weiter primar von ihrem
Arbeitsplatz im Sitzstaat "ihrer" Regionalgesellschaft (so der Global Head fur Einkauf aus
Deutschland).
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Fallbeispiel 3: Matrixorganisation

Rechtliche Wiirdigung

Global Head
Eink\auf

~
O~

~ -
\\\\\
-
‘‘‘‘‘
~~~~~~~~

Fachliche
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A-Inc.

®)
M

Regional Head
Einkauf
A

/
-
-

A-Ltd.

@)
'

Regional Head
Einkauf

A

-

Weisungsbefugnis

1. Ort der Geschiftsleitung der A-Inc. und A-Ltd. in Deutschland?

* Im Einzelfall zu prifen, ob der Global Head Einkauf (Matrixmanager) dauernd
Entscheidungen des Tagesgeschafts der A-Inc. und A-Ltd. trifft.

* Falls ja, bestiinden aufgrund der verbleibenden geschaftsleitenden Aktivitaten der
A-Inc. in den USA bzw. der A-Ltd. in Singapur mehrere potenzielle Orte der
Geschaftsleitung.

* Gewichtung: Schwerpunkt in USA/Singapur, da (i) Geschaftsfihrungen jeweils in
USA/Singapur sind, einschl. CEO, dem innerhalb EB eine bedeutendere Stellung
zukommen dirfte und (ii) Sitzungen/Tatigkeit der Geschéaftsfiihrungen im Ubrigen in
USA/Singapur stattfinden.

2. Betriebsstatte i.S.d. § 12 Satz 1 AO der A-Inc. und A-Ltd. in Deutschland?

* Im Bilro des Global Head Einkauf bei A-GmbH: Besteht allgemeine rechtliche
Absicherung der Nutzungsmdglichkeit aufgrund der Stellung als
Angestellter/Organmitglied bei einer Schwestergesellschaft?

* In der Wohnung des Global Head Einkauf: Grundsatzlich stellt Privatwohnung keine
Betriebsstatte dar (s. AEAO zu § 12 Nr. 4 Satz 1, allerdings unklare Ausnahme in Nr. 4
Satz 5: "Anderes kann gelten, wenn ein Arbeitnehmer Leitungsfunktionen austibt ...").

3. Stiandiger Vertreter i.S.d. § 13 AO der A-Inc. und A-Ltd. in Deutschland?

* Unklar, ob bloBe Befugnisse aufgrund Konzernrichtlinie (ohne formale Organstellung)
eine Stellung i.S.d. § 13 AO begrinden.

* Andere Voraussetzungen (u.a. nachhaltige Geschaftsbesorgung) im Einzelfall zu prifen.
HENGELER MUELLER



lhre Ansprechpartner
flr Steuerrecht

Dr. Matthias Scheifele
Partner | Miinchen

matthias.scheifele@hengeler.com
T +49 89 383388 369

Dr. Markus Ernst
Partner | Miinchen

markus.ernst@hengeler.com
T +49 89 383388 711

-l v

Dr. Gunther Wagner
Partner | Miinchen

gunther.wagner@hengeler.com
T +49 89 383388 709

23

HENGELERMUELLER



Standorte

DEUTSCHLAND

Berlin Diisseldorf Frankfurt am Main
Behrenstralle 42 Benrather Stralle 18-20 Bockenheimer LandstraBe 24
10117 Berlin 40213 Dusseldorf 60323 Frankfurt am Main

T +4930203740 T +49 21183040 T +4969 170950

Miinchen

LeopoldstraBe 8-10
80802 Miinchen

T +49 89 3833880

BELGIEN

Briissel

Square de Mee(s 40
1000 Bruxelles

T +32 27885 500

UNITED KINGDOM

London

30 Cannon Street
London EC4M 6XH

T +44 20 7429 0660

Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB

www.hengeler.com m www.linkedin.com/company/hengelermueller
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